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Anexoc 5
Programa Maya — Fase |l
Presupuesto Por Efectos, Resultados y Rubros en USD

Efecto Raesultado Rubro/subrubros. Afo 1 Afio 2 Afo 3 ARo 4 TOTAL EN USD

Personal 168,600 195,800 204,300 214,308 783,000
Contratos 18,800 15,800 15,800 30,800 81,200
Capacitacion 789,900 150,500 718,100 35,500 1,194,000

1.1 Aumentada demanda del Transporte 3,000 3,000 3,600 3,000 12,000

cumplimientc de derechos de PR -

pueblos y mujeres indigenas, Suministros 500 500 500 500 2,000

mediante el uso def iigio esratégics. 1equinas 22,000 22,000
Viajes 23,000 23,000 23,000 23,000 92,000
Varios 0
Subtotal 1.1 1,003,800 416,600 464,700 307,100 2,186,200

UN Staff & Gastos

- 66,000 60,000 60,000 60,000 240,000
de Oficina

£1 Organizacdiones,

autoridades propias y ; o Asistencia Técnica 188,600 48,600 88,600 58,600 384,400
E 1.2Fortalecida 1a incidencia de la

comunidades de los B "

demands local de acceso a educacion

- {pueblos indigenas en

a ! con identidad cuktural por las Capacitacion 294,150 290,400 260,400 260,400 1,105,350
areas se‘lecczonadas, han arganizaciones educativas comunitarias o 0 o 0 o
fortalecido su OPFs) en las que participan autoridades Tr"‘m’p‘?rte 0

participacion e incidencia |indigenas, hombres v mujeres, padres y

- SLmin 0
en e acceso a la JUsticia, |madres de atumnos y alumnas, en Suministros 15,000 15,000 0 & 36,000
* jeducacion con identidad {comunidades seleccionadas Equipes I 0 0 o] o
cultural y toma de
decisiones, con equidad Vigjes 20,000 20,060 20,000 20,000 80,000
de pénero, enfoque de K
 |juventudes y en armonia varios 6,000 12,000 14,000 12,000 42,000
con fa naturaleza. Subtetal 1.2 583,759 448,000 441,000 411,000 1,883,750
Personal 58,173 62,608 62,608 58,173 241,561
Contratos 50,000 35,000 15,080 15,004 115,060
CIERNEECIONES ¥ 3 ¢ 2 pacitacion 330,680 355,436 285,041 205,104 1,176,261
proplss de los puebios
s y jovenes indigenss y Transporte 0 0 0 0 0
participando efectivamente en espacios
de didlogo e incidencia para la toma de {Syministros 17,014 17,014 17,014 17,014 68,057
decisiones con el Estado en favor del
ejercicio de los derechos indigenas en loEquipos 4,927 0 o 0 4,927
lotal, municipal, departamentai y - -
nacional, con enfague de génera y de Vigjes 9,738 9,739 9,739 9,739 38,956
promocion de las fuventudes, .
Varios 0 0 0 0 0

Subtotai 1.3

389,402 305,030 1,644,762




tecto Conjunto 2
fnstituciones  del  Estady
priorizadas en el Programal
Maya han mejorado  sus
capacidades para ¢l
cumplimiento de sus
ohigaciones respacto de fos
derechos de los pueblos
indigenas en ¢l acceso 2 fa)
justicia, la educacidn con
identidad At ¥
participacion  politica,  con
equidad de géner, enfoque
de juveniuges y en amonia
con la naturaleza

Ehocton Cokubites 1y 2

Personal

168600 195800 204300 214300 783,00
Contrates 10,500 10,500 10,500 10,500 42,000
2.1 Cambias 2 la cultura juridico-palitica Capacitacion 153,000 208,000 269,000 249,000 880,000
de los operadores de justicia, para la Transporte 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000
ernision de resoluciones aoordas 2 las —
normas nacionales e ineracionales de | oUMInistros 500 500 500 500 2,000
derechos de los Pueblos v fas mujares Equipos o
indigenas e
viajes 12,500 12,500 12,500 12,500 50,000
Varios G
Subtota 2.1 346,600 429,800 488,300 488,300 1,763,000
UN Staff & Gastos
de Oficina 33,600 33,600 33,600 33,600 134,400
Asistencia Técnica
128,650 132,400 102,400 27,400 450,850
2.2. Formudado un marco nermativo Y
favorable para una respuesta desde los Capacitacion 110,600 110,000 70,000 70,000 360,000
pertadoras de obligaciones at Transporte 0
cumplimiento del derecho de acceso afa
educacin con identidad cultural y Sununistyos 0
perspeciiva de género a nivel nacional,
departamental y local, Erjuipos 0
Viaies 10,000 10,000 10,000 10,000 490,000
Varios 4,000 2,000 5,000 2.000 28,000
Subtotal 2.2 286,250 354,000 224,060 209,000 1,013,250
Fersonal 42,177 45352 45392 42,177 175,124
Contratos 0 6] 0 0 0
2.1 Fortalecido e rof rector det Estado Capacitacitn 462,500 225000 248747 G 926,241
en su Institucionalidad en la Transparte 0 0 0 0 0
if“:ieme"fﬂcién coordinaday y Suministros 12,336 12336 12336 12336 49,343
coherente de la Politica Nacional de : Py T
Desatrotio Rural integrai-PNDRI @ Equipos 3,573 .{} _O o 3,573
instancias asociadas. Viajes 7,061 7,061 7,063 7,061 28,244
Varios 0 4] 0 ] 0
Sub Total 2.3 531,647 189789 313530 61574 1,182,540
bt o 50,49 0 : (135,530 4 g§
OMEBD PROGRA A AYA 0 {) 30 49 b 0.9 004 .08 (]
Asegurar |a eficiencia y oficadia dele | o G 37400 900 57350 358600
hea i . ‘e £rsena 32 P 32, ERE LY
facilitacién de la Coordinacién del b p o 52008 000 27000 ZBO00 134060
Programa Conjunto en su Capacitacion 72500 22560 27500 47500 105000
implementacién y seguimiento, pars |Suministros 27000 22000 32000 32008 125000
determinar el aicance de los [Eauipos #0060 — _E000,
. Viates 3750 §750 8750 AI50 35000
resuitados y efectos conjuntos, en
relacion a titulares de derechos y
Varios

portadores de Oblgaciones segin ef

PROGCC

4 - {8%Faciiity & Administration {F&A)y 3% AA]
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Programa Maya — Fase Il Presupuesto Consolidado en USD

Anexo 5.1

Justicia
frecta fespltada Rt/ setreubiros, Aol Afo2 Ao 3 ARo 4 TOTALEN 115D
Personat 168,600 195,800, 204,300 214,301 783,00
Contratos 18,800 15,8001 15,800 30,800/ 81,28
E1 Crganizaciones, avtoridades
nropias y eomunidades de los Capatitacion 788,900 150,500 218,100 3k,500 1,184,000
puchios indigenas en dreas N " N
seleccionadas, han fortaletids su —— st de deresh Transposte 3,000 3060 000 3,600 12,000
icimacldn o inc 3.1 Aumeniada demands del cunplinients 0 derechos
porticipacién e incidencla en ol | ) s indigenas, madanks sisadet [Suministros 500 500 500 sool 2,000
Access & la jLISEIEiB, educacion con i\tiQiD eﬁ”ﬂéﬂiﬁﬂ.
Identidad coitursl y toma de Equines 22 000 22,000,
decislonas, con equidad de -
génera, enfoque de juventudes ¥ Vigfes 33,009 23,000 23,600 23,000 92,0004
en armonfa con Ja naturateza. .
Varios B
Ssibtotal 11 1,683,800) sioeon] T abazoe] sovavel  wisszon 559
Farsonat 168600 185800 204300 214300 783,000
Efecto Conjunte 2: Instiwiciones del Contratos 10,500 10,500 10,508 30,500, 42,000
Estade Pfil)lilada& en & Efmgrama Maya Capatitacion 153, 000) 208,000 269,000 245,000 280,000
fran ’T‘°€°’“° s:: cu:)::|dad?§ e o 2.1 Cambios en la cullura uridico-pofilica de los Transporte 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000
b op dejusiicia, para fz eraision do T
e o et S b et asotucionos azodes s homas racineles o~ [SUmInistros 500 509 500 500 2,000
ihdigEnea an ancaso a {3 jusicta, T
educacion  con  idenfidad coltural :E;ﬁ:‘?:;:ﬂzidﬁmm dolos Puskios y fas Equipos 0]
patticipacién  poliics, con aquided de Visjes 12 500 12 800! 12,500 12,500 50,000
génern, enfoque de jveniudes ¥ en : - - !
armoniz con [ naturaleze Varios 0
Subtotaf 2.3 BES00] . 42500 w8300 - 2,783,000 455
4 P G0 0 3 & +PROGRANA 0 0 0;400 840,400 0 0o 035,400 549,230 100%;
Educacion
Electo Resvltago Rubro/subrubros. Ao 1 Ao 2 Afad Ao & TOTAL EN USD
UN Staff & Gasto
o & fostas 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000
e Oficing
E1 Organizationas, autaridades . N -
prontas ¢ comunidades de log Asistencia Téenica 188, 600! 48,600 88,600 58,600 384,400
puskios indigenas en dreas 1.2 ortalecida bz incidencia de s demanda local de e
s lertionatas, han foralecito s 5ecosn @ eucatitn con identidad cultoratper fos | jLapacitacion 284,150 290,400 260,400 260,400 1,105,350
participacion ¢ incldentia en el jezch echeativas fas {ORFs} en o
a fi justicla, sducackin eon Identidad §las que pavticipan autoridates indigenas, hombres Transporie ] 9 O s
cultural y toma de decislones, con Y muierey, padres y madres de aumnes ¥ OIS, Lo, s 15,600 15,000 o ) 30,000
equidad de géners, enfoque e len comunidades seletcionadas . ’ :
jttventudas y an armonla con i3 Eguipos 0 [ ¥ [ 0
!
rareles visjes 20,000 26,000 20,300 20,000 80,000
Varios 6,000 12,000 12,009 12,000 42,000
Sabtotal 13 83750} 486,000, 441000,  axioon]  nmmiisel 65%
UN Staff & Gastos
de Gficina
33,800 33,500 33,600/ 33,6001 134,400
Efecto Conjunto 2: Instituciones del]
Fsiadp priorizadas en &l Programs Asistencia Téonica
Waya han melorado sus capacidades 128,650] 132,400 102,400, 87,400, 450,850
parg lei cumplimiente  de  sus§2.2. Formulads un mbkca povmativo Tavorable ?ma Capacitatian 110,000 110,000 70,000 70,000] 360,000
nbligacianes respects de los derech respuests desds los p de ol
de fos pueblos indigenas en el accesefat cumplimiznte ded dorech de accesgala Transporte 0
& s justicia, !a educacién confeducacion cen identidad colluml y perspectiva de .
igentidad eultural y p i gners & nival necional, dep  y dncat. Suministros 0
poiltica, ton equidad e génerq,
entogue de Jventudes ¥ en armonla Equipos G
conls natorsleza Viajes 16,000 10,000 10,000 10,000 40,000
WVarios 4,000 B,000 8,000 8,000 2E,000]
Sibtotal 1.2 . de, 350 ! 224,008|

:209,000]

26,000

1,013,250




Participacidon Politica

{2013:2017)

LELR L

¥64,586

h2asd

366604

ffetto Resuhatio Rubrofsubrubros, Afo 1 Aol Afio3 Ao d TOTAL EN 15D

Persanal 58,173 62,608 62,608 58,1731 241,563
Contratos 50,0001 35,000 15,000 15,000 115,000

£1 Organizaclones, autoridades -

reopias v comunidadas de las {3 Establetitas pricidades cstratdgicas desde tns |CAPRCItACION 330,680| 355,436 285,042 205,104 1,176,261

pcklos idlgends en drect o s o, oo gt

ssleﬂcc}ln;a{gas. l-‘rarzjorr‘t::c:n's-u rsers y Jvenes indlgenas y participando Transporte 0 [+ o b a

parteipacion ¢ incusncB < £ BEE50) tectivaments en supacios de disioge & ngidentla .

£ \?}us\;cza,edu;ac:n.tlon 8entlgagd a2 ks tama de dedlsiones con el EEtsds: en lavor Suministros 17,014 17,014 17,014 17,814 68,057

cuttural y loma oe decisionas, Con by eerridie de los detechos indigenas en lo local, -

=quidsd de género, enfoque de manicipal, depactamentaly nacional con enfoque [EGHIPOS 4,527 o 0 0 4927

juventudes y en armonia can la o género y de promatida de las pwventudes Viajes 5,739 5,739 9 739 5 735 38656

naturaleza, - 4 y - =
Varioy ] 0 0 v o)
Subtotal 1.3 AT0,534 479,797, 355,402 205,030 1,544, 76% ss%i
Personal 42,177] 4539; 45393 42,177 175,139
Contratos 9 O 0 [} Q

Ffactp Conjunto 2: 2.3, Instilicicnas. del) Capacitacidn 462,500! 225000 248741 4] 936,241

Estado priorizadas o o Programa Mayal

J . Transporie 1] O O Dl 1]

hi o sus capacidades pore el

I S e ) Camninistros FPEER FEED ¥EED FYEETS 35,343

respecto do fos darachos oo los pushlos 5;:.“&1?::‘;E':::::’::emm Sen“sgiemu £qulpos 3,573 [s] O & 3,573

m{:ﬁgﬁnéﬁ o et &?;:S‘E:dh §uihclal‘ EB coordinada y coherente de ls Politlca Nacional Vigjes 1,061 7,061 7,061 7,061 28,244

econrion SO Hemiend SRl Yise Desarrotio Rurat Integral-PNDRI & instancias g o P a o o

naricipacion polifica, con squidad de . arlos

genato, enfoque da juuehiudes ¥ en|

armonia con |2 naturaieza,

Responsable PRUD. Sub Yotat 2.3 527,647 282789 313530 B1574! 1,191,540 Lri:s
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ANEXO 5.2: Distribucién por Efectos y Coordinacidn y Resumen Global

DISTRIBUCION POR EFECTOS Y COORDINACION

ﬁnmponente de Justicia 3,949,200,
Componente de Fducacion 881, 2,895,000 25%)
Componente de Participacidn Politica 1,644,762 2,837,302, 25%)
Coordinacion General 462040, 779,600 T
SubYotal 6174752 1046110 92%
Facility & Administration AA 555728 841,499 8%
Total 6730480 114025601] 100%)
Distribucion en % 59% 100%

Componente de Justicia 2,186,200 1,763,000 3,948,200 41%
Componente de Fducacién 1,881,75 1,013,259 2,895,000 30%
Componente de Participacién Politica 1,644,762 1,152,540 2,837,302 29%
Total 5712712 39687490 H681502) G0

Distribucién por Efecto en % 59% 41% 100%,

DISTRIBUCION GLOBAL

DISTRIBUCION PRESUPUESTO GLOBAL ACTUAL

Efecto 1 5,712,712 50%

Efecto 2 3,568,790 35%

Sub Total 9,681,502

Coordinacion 779,600 7%

Total 10,461,102

facifity & Administration AA 941,499 8%
Jrotal 11,402,601 100%
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ANEXO 6. PRESUPUESTO PROGRAMA MAYA - CONSOLIDADO POR AGENCIA-

Rubro/subrubros. Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 TOTAL EN USD
Personal 337200 351600 408600 428600 1566000
Contratos 29300 26300 26300 431300 123200
Capacitacién 942906 359500 487100 284500 2074000
Transporte 4500 4500, 4500 4500 18000
OACNUDH Suministros 1000 1000 1000 1000 4000
£quipos 22000 22000
Viajes 35500 35500 35500 35500 142000
Varios 0
Subtotal CACNUDH 1350400 840400 563000 7954001 3945200
UN Staff y Gastos de Oficina 93600 83600 93600 93600 374400
Asistencia Técnica 317250 181000 191000 146000 835250
Capacitacion 404150 400400 330400 330400 1465350
Transporte 0
UNICEF Suministros 15000 15000 30000
Lquipos 0
Viajes 20000 30000 30600 30000 120000
Varios 10000 20000 20000 20000 70000
Subtotal UNICEF 820000 740000 665000 620000 2895000
personal 100350 168000 108600 100350 416700
Contratos 50000 35000 15000 15000 115000
Capacitacion 793180 580436 533782 205104 2112502
Transporte o] 0 [¢) 0 0
PNUD Suministros 29350 29350 29350 258350 117400
Equipos 8500 0 0 4] 8500
Viajes 16800 16800 16800 16800 67200
Varios O 0 0 0 0
Subtotal PNUB 998,180 769,586 2,837,302

COORDINACIGN

Personal

366,604

369600

Contratas 52000 27000 27000 28000 134000
Capacitacién 22500 22500 22500 37500 105000
Suministros 32000 32000 32000 32000 128000
Equipos 8000 8000
Viajes 8750 8750 8750 8750 35000

Varios
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Programa Conjunto pard el ejercicio pleno de los derechos de los pueblos indigenas
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ANEXO 8
PRESUPUESTO CONSOLIDADO EN USD
PROGRAMA MAYA -FASE II-

Agernc aki 1 ARG 2 AR 3 ARD 4 TOTAL PROGRARA OVERMERE 5% TGTAL PRESUPUESTO

OACNUDH $ 1,350,400 1% 840,400 1 & 96200018 79540013 3384920018 355428 1§ 4,304,628
UNICEF S B70,0001 S 740,000 5 665,000 1S B20,0001S  2,895000]5 260,550 { $ 3,155,550
PNUD s 898,180} S 769,586] & 702,932 % 366604) 5 2,837,302] S 255,357.18]5 3,092,659
COORDINACION $ 215650} S 182,650 | 8 182,650 [ 5 198,650 | § 779,600 15 70,154 | § 849,764
TOTAL $3,434,230 $2,532,636 $2,513,582]1 51,980,654 $10,461,102 $941,499 $11,402,601

* £l monto de overhead Incluye ef 8% (F&A}y 1% para el Agente Administrador.
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Municipios Priorizados y Aplicacion de Criterios Comunes

Programa Conjunto para el ejercicio pleno de los derechos de los pueblos indigenas
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Noviembre 2013
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DOCUMENTO DE PROGRAMA MAYA, FASE I
ANEX0 9.1

Departamentos y Municipios Priorizados e Indicadores
Especificos

Programa Conjunto para el ejercicio plerio de los derechos de los pueblos indigenas

en Gugtemald,

Noviembre 2013



ANEXO 9.1
DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS PRIORIZADOS POR EL C3-PNUD,
PUEBLO MAYA-PNUD.
_ CRITERIOS ESPECIFICOS | ™ Wamcipios.

. 5’931 ’cmados- i
-':3:_ Fase CS PMaya TdD

©Lotalizacion .Gé_ogré_f_ic_a'. o

6 Chlcmcastenango . 41.14 SI/NO
7{Sacapulas 45.00 SI/NO
8|San Antonio llotenango 38.0% SI/NO
Qflxcan - Playa Grande 39.73 NO

241Santa Clara la Laguna
25{Nahuala

29(5anta Lucia La Reforma 44.75% NO
30fSanta Maria Chiguimula 52.68 NO
31{San Andres Xecul 3841 NO
32|San Francisco £l Alto 47.29 NO
33[San Cristobal Totonicapan 43,59 NO




a2 [7unil

36.74 54
4310lintepeque 44.22 St
44]Cantél 41.62 SI/NO
45(ia Esperanza 38.15 Sl
46lAlmolonga 34.69 NC
47|E! Palmar 42.31 NG
48} Coatepeque NO

75{Lanquin

25.70 NO
76 Tactic 2%.19 SI/NO
77|Santa Catarina La Tinta. 32,20 NO
7&{Coban 36.74 $i/NO




PUEBLO GARIFUNA.

CRITERIOS ESPECIFICOS

No. Municipios

Mo. Localizacion Geografica.

Promedio % de Presencia de
Abstencionismo trabajo PMAYA
Electoral. FASE 1, **

Eleceiores 2035: 1y 1 Vuehta, ™

Seleccionados- i
Fase €3 Pmaya.

- 80 {Pierio Barrios.

S‘l/NQ o

81 |E} Estor

£

“{8an ario-_s Alzatate.

83 [Jalapa -

4 |Monjas

JNueva SantaRosa

86 1San Juan Tecuaco

Santa-Marfa Ixhuatan =

‘| Chiguimulilla

89 |Guazacapan

: 90 ‘__("Li';_jiiﬁ:e'peque
“91 {lutiapa E

* Datos oficiales segdn Informe Final del Tribunal Supremo Electoral, elecciones generales lera.
Y 2da. Vuelta. TSE- Guatemala 2012,

** Informes anuales 2010,2011 y 2012, C3-PNUD Programa Maya.




DOCUMENTO DE PROGRAMA MAYA, FASE I
ANEX09.2

Cobertura Comun de Focalizacion Territorial

Prograria Conjunto pard el ejercicio pleno de los derechos de los pueblos indigends

en Guatemalos

Noviembre 2013
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DOCUMENTO DE PROGRAMA MAYA, FASE 11
ANEX0 9.3

Modelo de Gestion, Plan PNDRI

Programa Conjunto para el ejercicio pleno de los derechos de los pueblos indigenas

en Guatemala.

Noviembre de 2013
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DOCUMENTO DE PROGRAMA MAYA, FASE 11
ANEXO 10

Seguimiento a la matriz de Recomendaciones

de la Evaluacién del Programa Maya.

Programa Conjunito para el ejeveicio pleno de los derechos de los pueblos indigenas

en Guatémala:

Noviembre 2013
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ANEXOC 11

ESTRATEGIA GENERAL PARA LOS LITIGIOS ESTRATEGICOS O DE ALTO
IMPACTO

I.  Litigio Estratégico o de Alto Impacto
1. Nociones generales.

El litigio estratégico forma parte del denominado Derecho de interés publico,
entendido como el conjunto de estrategias y litigios juridicos y judiciales orientados
a utilizar el Derecho como un factor de transformacion social. Este uso
transformador del Derecho tiene como proposito final la defensa del interés
colectivo, la promocion de los DDHH vy la justicia social.

En ese marco conceptual, por litigio estratégico o de alto impacto se entiende ¢l
esfuerzo de llevar a juicio un caso especifico con el objetivo de crear efectos que
trasciendan los intereses individuales y generen cambios sociales mas amplios.

En el caso del Programa Maya, los litigios estratégicos se centran en el reclamo de
los derechos colectivos y difusos de los Pueblos indigenas, a librarse en una
sociedad con fuertes rasgos de exclusion y racismo, y ante un sistema de justicia
monista, ineficiente y corrupto, por lo que se requerird construir una fuerza social
proporcional a esos retos para viabilizar las litis.

2. Finalidad.

Algunos autores' sostienen que los objetivos del litigio estratégico pueden ser:

¢«  Cambiar o modificar normas que violan derechos constitucionales.

s Asecgurar que la interpretacion y la aplicacion de ciertas normas y derechos
sean las adecuadas

o ldentificar vacios en [a ley

s  Crear conciencia sobre un tema especifico

«  Crear presion para generar cambios sociales

e Promover el debate ptiblico y educar a la sociedad

e  Empoderar a grupos marginados y movimientos sociales

o Fortalecer a la sociedad civil y movilizar comunidades

« Fortalecer los valores civiles y democréticos del Estado de Derecho
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Buscando la conceptualizacion mas amplia, el objetivo mds abarcador del litigio estratégico

debiera ser reformar v democratizar la juridicidad de Guatemala; ésta estd compuesta
por tres elementos fundantes:

a) El modelo de Estado y sus instituciones;
b) Elsistema normativo; y
¢) La cultura juridico-politica de los operadores de justicia y de la ciudadania.

De esa cuenta, no basta con pretender reformar y democratizar uno de los elementos; el
esfuerzo debe abarcar al conjunto de la juridicidad o el cambio no se concretara. Asi, por
gjemplo, en materia penal transitamos del modelo inquisitorio al acusatorio, pero la
impunidad y la ineficacia procesal no fueron superadas, porque ni policias, ni jueces ni
fiscales cumplen con sus funciones debidamente y con ética. Es decir, cambiaron normas €
instituciones, pero no se modificod la cultura juridico-politica de los operadores de justicia,
por lo que no se transformé ni se democratizd la juridicidad.

EL MODELC

BE ESTADD l LA NORMATIVIDAD
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3. Ambitos de accién.

A continuacion se listan una serie de once litigios estratégicos, librados en
Argentina y Nicaragua, que se han convertido en hitos importantes en materia de
reclamos judiciales en materia de derechos fundamentales. Diez de ellos se litigaron
en los tribunales argentinos, de los cuales seis fueron presentados ante la CIDH.
Uno de estos casos, el de la comunidad Mayagna Awas Tingni, fue ventilado en los
tribunales nicaragiienses y luego fue presentado ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, cuya sentencia sienta precedentes jurisprudenciales inéditos en
materia de derechos de Pueblos indigenas, constituyendo un documento de estudio
obligado para todas aquellas organizaciones del Componente de Justicia del
Programa Maya.
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La diversidad tematica de estos casos evidencia la amplitud del ambito de accidn del
litigio de alto impacto, el cual puede convertirse en un arma juridico-politica de
gran valor, si se utiliza de manera idonea, planificada y en correspondencia con la
correlacion de fuerzas y las complejidades procesales de cada caso.

3.1. Crimenes de lesa humanidad

¢ Pedido de inconstitucionalidad de las Leyes de Punto Final y Obediencia Debida (caso Poblete.,
Argentina)

3.2. Derechos de Pueblos indigenas

e Denuncia arte fa CIDH por la violacién de derechos de las comunidades indigenas {caso Lhaka
Honhat. Argentina).

e Caso de la Comunidad Mayagna {Sumo) Awas Tingni vrs. Nicaragua {Sentencia de ia Corte
IDH de 31 de Agosto de 2001).

3.3. Represion ilegal de fuerzas de seguridad

e Denuncia ante la CIDH por detenciones policiales v abuso de ia fuerza (caso Bulacio.
Argentina.)

3.4. Desproteccion o violacion de derechos sociales 6 econdémicos

e Denuncia ante la CIDH por la proteccion de derechos previsionales (caso Menéndez y Caride.
Argentina)

3.5. Condiciones de detencion

e Amparo colectivo por el derecho a la participacién politica {caso Voto de presos sin condena.
Argentina)

3.6. Represion de protestas sociales legitimas

e Querella por la represién de manifestaciones pablicas (caso 20 de diciembre de 2001,
Argentina)

3.7. Administracion de Justicia

e Denuncia ante la CIDH por violacién de los derechos a la vida, a la integridad fisica y a la
proteccion judicial (caso AMIA. Argentina)

3.8. Libertad de expresion

¢ Denuncias ante la CIDH por violacién del derecho a la libertad de expresion {casos
Verbitsky, Sanz, Acher y Kimel. Argentina)

3.9. Acceso a la informacion
e Amparo por acceso a la informacion producida por la Policia Federal (caso Tiscornia.
Argentina)
- 3.10. Derechos de ios migrantes
~ Denuncia ante la CIDH por derechos de las personas migrantes (caso De la Torre. Argentina)
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Estrategia:

Nociones generales.

El término estrategia es de origen griego: Estrategeia. Fl arte del general en la
guerra se denominaba Estrategos, procedente de la fusidén de dos palabras: stratos
(ejéreito) v agein (conducir, guiar).

La guerra es una de las acciones humanas mas antiguas, razon por la cual los
principios y normas de su conduccion general y especifica fueron estudiadas desde
tiempos inmemoriales. No es casual que una de las primeras ramas del Derecho esté
asociada a la guerra: ¢l Jus ad Bellum, que es el término utilizado para denominar a
la disciplina del Derecho que define las razones legitimas que un Estado aduce para
entrar en guerra, enfocandose en ciertos criterios que para hacer la guerra justa.

El gran tedrico de la estrategia en Oriente fue el general Sun Tzu (China, siglo V
antes de Cristo), quien en su obra “El arte de la guerra” conjuga la estrategia militar
con principios filoséficos, elementos politicos y el arte de la tdctica, concebida
como la conduccidn de las operaciones belicas en el terreno.

En su obra Sun Tzu desarrolla un profundo analisis de [a estrategia. Establece que el
factor moral e intelectual, asi como las circunstancias de la guerra, son mas
importantes que el elemento material y recomienda a los emperadores y a los jefes
castrenses no apoyarse Unicamente en el poder militar. Para ¢l, la finalidad de la
guerra no era sindnimo de muerte y destruccion; recomienda tomarlo todo intacto,
lo mas intacto posible, definiéndolo como el verdadero objetivo de la estrategia.

Los conceptos militares de estrategia y tactica migran a las ciencias sociales, donde
son adaptados a cada disciplina cientifica, construyéndose miltiples acepciones del
término, dependiendo del campo y del autor,

Por ello, no existe una definicidn univoca de estrategia. Una de las que mdés se
acerca a nuestra actividad es la que define la estrategia como el planteamiento
conjunto de una serie de pautas a seguir en cada una de las fases de un proceso, para
el logro de una meta o fin propuesto, en el marco de una confrontacion.

Cabe destacar que la mayoria de autores que aportan definiciones sobre el concepto
de estrategia en ciencias sociales, coinciden en que al concepto le son
consustanciales dos elementos: la funcién de conduccidon general de fuerzas y
recursos, y que esto se realiza en un marco de confrontacion o controversia. Por ello
tiene aplicacion en la conduccion de un litigio estratégico.
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2. Su apiicacion en el Litigio de Alto Impacto.

Varios autores han desarrollado ¢l concepto de estrategia de litigio aparejado al de
tactica procesal. Sostienen que el primero es el planteo general del litigio, que se
construye antes de iniciarlo, mientras que el segundo —la tactica procesal-
corresponde a la aplicacidn de lo planificado en el terreno, o sea, en los tribunales,
librados a las reglas de la Ley, sometidos a la rectorfa del 6rgano jurisdiccional.

Asi pues, en este orden de ideas reiteran lo que los militares han sostenido por
siglos: la posibilidad de la victoria se determina en el campo de entrenamiento, es
decir, en la fase preparatoria de la confrontacion.

III. Estrategia General para los litigios de Alto Impacto

1. Concepto
Un litigio estratégico exitoso dependerd, cuando menos, de los siguientes factores:

¢ La constitucién de un sujeto de derecho” aftamente capacitado y motivado.
¢ |a construccion de una estrategia general pertinente y eficaz.

o Contar con una asesoria juridica idonea y con experiencia.

s La construccion de una correlacion de fuerzas favorable al caso.

Todos estos factores deberan conjugarse armoniosamente en una estralegia
general, la cual deberd estar compuesta, por lo menos, de las siguientes seis
estrategias especificas, las cuales se desarrollan mas adelante:

a) Estrategia juridica

b) Estrategia politica

¢) Estrategia comunicacional

d) Estrategia educativa

e) Estrategia social

f) Estrategia de seguridad

g) Estrategia financiero-administrativa

5
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Integralidad.

Como ya se explico, la viabilidad de un litigio estratégico dependers, en buena
medida, de la construccion de una estrategia general pertinente y eficaz; esto, entre

otras cosas, implica articular de manera armoniosa e integral todos los componentes
que la integran.

Tanto en la planificacion como en la ejecucién de la estrategia general, la
integralidad potencia al conjunto de los factores que la integran, permitiendo
acumular fuerza v concentrar el impacto de la litis, facilitando su éxito.

Programacién priorizada.

Como no es factible implementar de manera simultdnea todos los componentes de la
estrategia general, se debe realizar una programacion priorizada de los mismos,
atendiendo al anilisis de coyuntura, al balance de fuerzas y al FODA de cada
organizacion litigante.

A guisa de ejemplo, si en la comunidad involucrada en el litigio estratégico se
detectan conflictos internos, serd prioritario impulsar las acciones contenidas en la
estrategia educativa, antes de iniciar la litis. En otro escenario, por ejemplo, st el
sujeto de derecho enfrenta a un contrincante extremadamente poderoso, primero
debera implementarse su estrategia social, para acumular fuerza ciudadana, luego la
estrategia comunicacional para ganar la simpatia de la opinién piblica y finalmente
promover la estrategia politica para neutralizar a los aliados del adversario, antes de
acudir a los tribunales.

Componentes de la Estrategia General para los Litigios de Alto
Impacto.

Estrategia juridica.

i.1. Nocién general

En la estrategia juridica se identifican ¢ interrelacionan los elementos que se listan
a continuacién, estableciendo un cronograma determinados por los términos y
plazos judiciales, defintendo criterios y modalidades procesales, y estableciendo
como construir una correlacion de fuerzas favorable para alcanzar los objetivos de
1a litis:

a) Los derechos humanos a reclamar en la litis. Identificar con precision el
derecho conculcado es de vital importancia para poder fundamentar su
reclamo en la legislacion nacional e internacional, construir los medios
probatorios y prever la tendencia del fallo del tribunal, estudiando su
jurisprudencia en casos similares.

6
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Las acciones legales —sustantivas v procesales- a desarrollar. Este esfuerzo
constituye la parte medular de la estrategia juridica, variando en cada litis,
dependiendo de su naturaleza (administrativa o judicial), de su ambito
territorial  (municipal, nacional o internacional), o de su ambito
jurisdiccional (civil, penal ambiental, etc.). Lispecial atencidn se le debera
poner a la constitucionalizacion del reclamo juridico —via un amparo o una
accion de inconstitucionalidad- para evitar las complejidades y retrasos de
un litigio ordinario, agotando rapidamente el proceso en la jurisdiccion
nacional, para presentar la litis ante el Sistema Interamericano de DDHH.

Las actividades extra-procesales a desarrollar con los actores que
participan en el litigio de manera directa ¢ indirecta, en Jos ambitos
nacional e internacional, incluyendo las de naturaleza:

s politica,

e social,

* comunicacional,

o educativa,

¢ seguridad y

o financiera-administrativa.

1.2. Objetivo general.

Formular e implementar una planificacion integral, armoniosa y priorizada de
todos los elementos juridicos que coadyuven al éxito del litigio de alto impacto,
procurando tanto que se restituya el derecho conculcado y se repare el dafio
causado, como promover la transformacion v democratizacion de fa juridicidad.

L.3. Objetivos especificos.

a)

b)

Identificar con precision el derecho conculcado, establecer ¢l fundamento
legal para el reclamo judicial, construir los medios probatorios y estudiar
la jurisprudencia relacionada.

Definir las acciones legales —sustantivas y procesales- a desarrollar, en
correspondencia con la naturaleza de la litis (administrativa o judicial) y
con su ambito jurisdiccional (civil, penal, ambiental, etc.) vy territorial
(municipal, nacional o internacional).
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1.4. Metodologia.

a) Primera Fase: A partir del analisis de coyuntura y del FODA se debera
establecer el balance de fuerzas de la organizacién litigante frente a su
adversarto v se estudiardn los antecedentes del caso, para determinar la
viabilidad del litigio.

b) Segunda Fase: se establecerd el fundamento legal para el litigio; se
definiran las acciones procesales a desarrollar y se estableceran cudles son
las acciones paralegales que la litis demanda.

¢) Tercera Fase: todos estos factores se conjugardn armoniosamente e
integralmente en una estrategia juridica, con su cronograma, recursos,
responsables, indicadores, resultados, etc.

1.5. Resultados.

a) Formulada e implementada una planificacion integral, armoniosa y
priorizada de todos los elementos juridicos que coadyuven al éxito del
litigio de alto impacto.

b) Identificado el derecho conculcado, establecido el fundamento legal para el
reclamo judicial, construidos los medios probatorios y estudiada la
jurisprudencia relacionada.

¢) Definidas las acciones legales —sustantivas y procesales- a desarrollar, en
correspondencia con la naturaleza de la litis.

1.6. Acciones,

a) Investigar los antecedentes del conflicto, precisando sus elementos
juridicos, politicos, sociales, ambientales y culturales.

b) Definir con precision el derecho humano a reclamar.

¢) Construir el fundamento de derecho v los elementos probatorios.

d) Definir las acciones procesales a desarrollar.

e) Analisis de doctrina y de Derecho comparado.

f) Estudio de la jurisprudencia relacionada con la causa.

g) Capacitar, motivar y fortalecer al sujeto de derecho.

h) Establecer las acciones paralegales a impulsar para fortalecer la litis,
inchuyendo el Amicus Curiae.

i) Definir un cronograma en dependencia del balance de fuerzas y los plazos
legales.

i) Integrar los elementos anteriores en una estrategia juridica acordada y
validada por el sujeto de derechos, las comunidades afectadas y los sujetos
procesales, en lo que corresponda.
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Estrategia politica

Estrategia comunicacional
Estrategia educativa

Estrategia social

Estrategia de seguridad

Estrategia financiero-administrativa

Bibliografia.
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ANEXO 12

Ampliacién Sobre Ejes transversales

Ejes Transversales

Se entiende como eje transversal el hilo conductor que recorre el programa conjunto y en
particular atraviesa, vincula y conecta cada uno de los temas especificos con la finalidad de

articular y complementar las acciones encamindndolas al alcance del objetivo del Programa
Maya Conjunto.

1. Fortalecimiento de Derechos de las Mujeres indigenas e igualdad de género

La Evaluacién de la Fase I del Programa Maya concluyé que el fortalecimiento de los derechos
de las mujeres fue un déficit dentro del Programa dado que el desarrollo de este eje
transversal no respondié a criterios estratégicos y su implementacion fue débil. Es por ello
que para su Fase II, el Programa Maya ha planteado el fortalecimiento del enfoque de
derechos de las mujeres indigenas que pretende fortalecer sus procesos de empoderamiento
individual y colectivo. Asimismo, la incorporacién del enfoque de género, que contribuira a la
construccién de la igualdad de género, basandose en los propios principios de las mujeres y
pueblos indigenas, asi como de los compromisos del Estado de Guatemala en materia de
derechos de las mujeres.

En el conjunto del Programa, se prevé la participacién de las mujeres indigenas como sujetas
activas en el proceso de implementacion, mas alld de ser beneficiarias. El fortalecimiento de
sus organizaciones, asi como de sus liderazgos para la gestién politica, es importante para el
Programa, al igual que las coordinaciones para garantizar su participacién en las
priorizaciones de agendas de los Pueblos Indigenas. En los procesos de formacién,
adicionalmente a garantizar las cuotas equitativas, las mujeres indigenas participaran en la
construccién colectiva de los contenidos, ademds de ser potenciales facilitadoras y
catedriticas. En la transversalizacion de género, el Programa se plantea como una
oportunidad para la promocién de los derechos de las mujeres indigenas, asi como del
enfogue de género con las organizaciones mixtas.

En este marco, los resultados conjuntos, productos especificos y actividades prioritarias,
incluyen el fortalecimiento de los derechos de las mujeres y la bisqueda de la igualdad de
género, desde el rol de cada una de las agencias y con la participacién activa y asistencia
técnica de ONU Mujeres, que se ha integrado desde el proceso de disefio del Programa’. En el
delineamiento de actividades, se han planteado actividades especificas y se ha presupuestado
el fortalecimiento de los derechos de las mujeres indigenas y la igualdad de género para que

en el proceso de monitoreo y evaluacion se puedan medir el alcance de los indicadores
especificos.

Para la definicién de actividades especificas se han tenido en cuenta las siguientes lineas de
accién:

Para el trabajo con titulares de derechos:
a. La interseccitén del enfoque de derechos de las mujeres y derechos de los pueblos
indigenas, as{ como de los derechos individuales y colectivos.

Efiesultados el Programa Maya ~ Fase |l
|



b. Inclusién de las mujeres indigenas y de sus organizaciones y redes como sujetas
activas en los distintos procesos y actividades del conjunto del Programa.

c. Desarrollo de acciones en el marco de la Agenda Articulada de Mujeres Mayas,
Garifunas y Xinkas. Promocién de la formulacion, introduccién y seguimiento a
propuestas politicas de mujeres indigenas en la actuacién de los gobiernos locales y
consejos de desarrollo.

d. Desarrollo de actividades de formaci6n y sensibilizacién de mujeres y hombres de ias
comunidades y organizaciones indigenas participantes en el proceso, que generen
compromisos y pricticas dela igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
indigenas.

e. Promocion del fortalecimiento de las organizaciones para el didlogo e intercambio con
las mujeres, sobre sus derechos y prioridades.

f. Promocién del protagonismo de las mujeres para la participacién en igualdad de
condiciones, en los espacios de decisién familiar, comunitaria, local, region lingliistica
y nacional,

g. Fortalecimiento de capacidades de los grupos de mujeres para el ejercicio de sus
derechos y para una mejor actuacion y representacion politica.

Para el trabajo con portadores de ebligaciones:

a. Apoyo a instancias de la administracién del Estado seleccionadas en la elaboracién,
aplicacion y evaluacion de politicas, programas y proyectos en relacion a derechos de
las mujeres indigenas, en el nivel local, regiones socio-lingiiisticas y/o a nivel nacional,
junto con las expresiones organizativas de mujeres.

b. Acompafiamiento a las instancias priorizadas en el establecimiento de accienes,
teniendo como marco de referencia principal la Politica Nacional para el Desarrolio
Integral de las Mujeres.

¢. Facilitacion de espacios de didlogo entre organizaciones y redes de mujeres indigenas
e instancias del Estado para el avance de los derechos de las mujeres y de la igualdad
de género.

2. Medio Ambiente en Armonia con la Naturaleza

La Evaluacion de la Fase [ del Programa Maya recomendd que en una fase 11, se aborde el eje
transversal de medio ambiente de forma mas intensa y explicita en toda la programacién y la
accién; ademds, favoreciendo el desarrollo del paradigma cosmogdnico de los pueblos
indigenas como sustento de los Componentes y sus procesos.

En ese contexto, el término Medio Ambiente, se concibe desde una visién integral y holistica,
que para otros es la naturaleza misma, como la trama de interacciones existentes entre los
ecosistemas naturales y los sociales. Es decir, es un enfoque de la realidad que incluye tanto la
base de recurses naturales, como la diversidad sociocultural y su interdependencia dindmica,

L.a Asamblea General de la ONU, en su resolucién 64/196: Armonia con la Naturaleza, seflala
que estd “convencida de que la humanidad puede y deberfa vivir en armonia con la
naturaleza”, y cita varios documentos relativos e “Invita a todos los Estados Miembros, las
organizaciones pertinentes del sistema de las Naciones Unidas y las organizaciones
internacionales, regionales y subregionales, a hacer uso, segin corresponda, del Dia
‘Interiracional de la Madre Tierra para promover actividades e intercambiar opiniones y



La Agenda 21, Capitulo 26. Poblaciones indigenas y sus comunidades, establece que los
pueblos indigenas y sus comunidades han establecido una relacion histérica con sus tierrasy,
en general, son descendientes de los pueblos originarios de esas tierras. Se sobrentiende que
el término "tierras” abarca e] medioc ambiente de las zonas que esas poblaciones ocupan
tradicionalmente. Durante muchas generaciones han acumulado conocimientos cientificos
tradicionales holisticos de sus tierras, sus recursos naturales y el medic ambiente. Los
puebios indigenas y sus comunidades habran de disfrutar a plenitud de los derechos humanos
y las libertades fundamentales sin trabas ni discriminacién. Los derechos colectivos de los
pueblos indigenas incluyen el reconocimiento de sus historias, lenguas, identidades y culturas
distintas, pero también de su derecho colectivo a las tierras, los territorios y los recursos
naturales que tradicionalmente han ocupado y usado, asi como el derecho a su conocimiento
tradicional, construido colectivamente.

Para esta Fase 1], el Programa Maya plantea que el eje transversal de medio ambiente se
delimitard segiin la cosmovisién de los pueblos indigenas, entendida como la relacion
arménica con la Naturaleza, sustentada en el profundo sentido y valor que tiene el
territorio para los pueblos indigenas, no sélo es un recurso o un bien, sino sagrado. La
madre tierra es la que les garantiza su pervivencia y permanencia espiritual, cultural y
material como pueblos y por ello debe ser respetado y protegido. Para el abordaje de éste eje

transversal cada componente del Programa contempla de actividades principales y
especificas.

En este marco, los resultados conjuntos, productos especificos y actividades principales,
incluyen el abordaje explicito del eje transversal medio ambiente desde la cosmovision de los
pueblos indigenas ha integrado desde el proceso de diseno del Programa. Se han planteado
actividades especificas con sus respectivos presupuestos para que en el proceso de monitoreo
y evaluacion se puedan medir el alcance de los indicadores especificos.

Bajo el componente Justicia se incluirdn especificamente en los médulos de capacitacion,
teméticas relacionadas al conocimiento de los conceptos de armonfa con la naturaleza,
propias de la cosmovisién de las comunidades indigenas, asi como la normativa nacional e
internacional que tutela el respeto que el Estado debe observar en relacion a las mismas.

Las lineas estratégicas y programas del componente Educacién incorporardn la cosmovisién
de los pueblos indigenas en torno al tema de medio ambiente para responder principalmente
a las siguientes premisas:

. Respeto, Valoracion del entorno y de las costumbres ancestrales y espirituales.

° Reciprocidad. Concepcién de la iguaidad de todos los seres y el entendimiento de que
cada acto impacta en el entorno y tiene consecuencias en la naturaleza.

* Autoproteccién. Conocimiento de nuestras responsabilidades y derechos, y el

cuidado del individuo y de su entorno.
Bajo este concepto, los nifios y las nifias aprenderan, por ejemplo, que la importancia de
cuidar el agua no radica en su utilidad sino en su valor porque se comprende que el ser
humano est4 constituido por agua y por ello, es parte del agua. Por eso, debe respetar el agua,
cuidarfa porque no puede maltratar lo que forma parte de él. También aprenderan que el ser
huma o posee la capacidad de relacionarse con el universo y la naturaleza lo que les
; rrollar una actitud propia hacia el proceso de trabajar el cuidado del medio

mp mente Participacion Politica, en el dmbito de los Titulares de Derechos, se
je fransversal de Medio Ambiente en Armonia con la Naturaleza, con especial



1. Programa de Formacidén Politica, se incluird desde su metodelogia, los contenidos
detallados y priorizados, la disposicién de materiales educativos v la inclusién en el
perfil del equipo de facilitadores. Es importante reiterar que la cosmovisién de los
pueblos indigenas constituye uno de los fundamentos del Programa de formacién.

2. En la elaboracién de mapeos, se incluird como variable la situacion ambiental local
para conocer su estado de sifuacién. As{ mismo en el proceso de construccidn-
validacion de agendas propias indigenas, la inclusién ambiental seré garantizada,
considerando que una de las reivindicaciones de los pueblos indigenas es la
proteccién, uso sostenible vy defensa de los recursos naturales.

3. Para garantizar un seguimiento activo de las prioridades medio ambientales
contenidos cada agenda de cada municipio y de agendas regionales y nacionales
impulsados por redes de organizaciones indigenas, se disefiaran e implementaran
planes de incidencia, dichos planes incluiran actividades de seguimiento a les
contenidos ambientales desde el marco normativo vigente,

En cuanto al trabajo con Portadores de Obligaciones, el eje transversal de Medio Ambiente se
incluird principalmente en lo siguiente:

1. Jornadas de capacitacidn-sensibilizacidén, se incluird su abordaje temitico y la
facilitacion de expertos en la materia. Se asegurard su interrelacién con la agenda
propia indigena sobre la materia.

2. Asistencia técnica, se asegurard la coniratacion de personal idonea que pueda apoyar
técnicamente a las instituciones en el nivel municipal, principalmente para
interrelacionar la agenda medic ambiental indigena con la agenda ambiental
municipal y otras iniciativas afines existentes.

3. Eventos ptblicos y de alto nivel: Se incluird y posicionara tematicas ambientales, que
permita no solo sensibilizar, sino proponer alternativas constructivas para su
mejoramientos que incluya la visién de los pueblos.

4. Produccién de materiales educativos, serd imprescindible la inclusidon de temdéticas
ambientales y su relacién con la tematica central de los documentos, siendo estos:
contenidos civicos, politicos y electorales.

5. Formacidén a funcionarios y empleados publicos, sobre el Convenio 169 y otras
normativas nacionales e internacionales que sustentan los derechos indigenas, en
este proceso se considera clave aparte de sensibilizar sobre ia situacién ambiental,
también concretar alternativas desde el rol del funcionario/empleado publico para
mitigar y/o contribuir al mejoramiento del medio ambiente segiin su competencia,

En complementariedad con lo expuesto, el eje transversal de medio ambiente, serd
vine%—)giﬁjg como parte del perfil que sustentara el proceso de seleccién de organizaciones
--'\ﬁéc;as, de’@sta forma se asegurara experiencia y valor agregado por parte de las







Para el trabajo con titulares de derechos, se espera que los procesas faciliten:

a.

La generacién de redes y creacién de mecanismos de auditorfa social para la rendicion
de cuentas de los portadores de obligaciones a nive! de los gobiernos locales, y otras
instancias del Estado sobre tematicas medioambientales.

La generacién de capacidades para el fomento de la participacién plena y efectiva de
los pueblos indigenas, principalmente jévenes y mujeres, en las decisiones que afectan
directa o indirectamente su integridad o estilo de vida en relacién arménica con la
naturaleza.

La gestion del conocimiento mediante estudios y sistematizacién de experiencias;
comunicacion, informacién y divulgacién de experiencias, intercambio sobre buenas
practicas y lecciones aprendidas en aspectos medicambientales y relaciéon con la
naturaleza, a nivel local, regién sociolingiiistica, nacional e internacional.

La promocién del didlogo y cabildeo respecto de Ia tematica con las instituciones del
Estado.

Para el trabajo con portadores de obligaciones, se espera que los procesos faciliten:

La Promocién e inclusion de ios pueblos indigenas en la elaboracion, aplicacién y
evaluacién de politicas, programas y proyectos de las instituciones del Estado
seleccionadas en relacién a tierra, territorio v medio ambiente que promuevan la
armonia con la naturaleza, en el nivel local, regiones sociolingliisticas y/o a nivel
nacional.

a.




PROGRAMA MAYA
ANEXO 13

SUGERENCIAS DE LA RETROALIMENTACION
INCORPORADAS AL PRODOC

Programa Conjunto pard el ejercicio plenio de los derechos de los pueblos indigenas

en Gratenidla.

Noviembre de 2013
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